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Uvod

Je nezpochybnitelné, Ze Skolstvi tvofi jeden ze zakladnich pilifd nasi spolenosti.
NaSe Skola byla zaloZzena v roce 1955 a za celou dobu své existence prosla fadou
Skolskych reforem a zmén. Tento proces vSak neni stale u konce, i v dnesni dobé je
potfeba pracovat na dalSich zménach, které povedou k jejimu rozvoji. Téma
Strategického rozvoje Skoly jsem si zvolila proto, Ze povazuji za dullezité vyhodnotit,

v jakém bodé se Skola nachazi, a kam by méla smérovat.

Pokud chceme, aby naSe Skola byla schopna splhovat poZzadavky dnesni
moderni doby a stala se konkurence schopnou s okolnimi Skolami, je v prvni fadé
potfeba analyzovat souCasny stav a vytvofit jednotnou koncepci jejiho dalSiho
rozvoje. Jako zakladni kamen rozvoje Skoly je potfeba analyzovat sou€asny stav a
vytvofit jednotnou koncepci jejiho dalSiho rozvoje tak, aby byla schopna splhovat
pozadavky dneSni moderni doby a stala se konkurence schopnou okolnim Skolam.
Tento Strategicky plan rozvoje $koly (dale jen SPRS) je otevieny dokument, ktery
bude v dalSich etapach dle moznosti doplfiovan a upravovan, minimalné v prabéhu
prvniho pololeti Sk. roku 2023/24. Je sestaveny a pfipominkovany ¢asti pracovnikul
nasi skoly. Vzhledem k mé vychozi pozici jsem nepovazovala za vhodné délat hlubsi
analyzu, ta by vSak méla byt vypracovana pravé v prvnim pololetni zminéného
$kolniho roku, a tak SPRS bude vytvofen a sdilen v8emi pracovniky $koly. V dalsi
etapé bych rada do tohoto planovani zahrnula také rodiCe, zaky a zfizovatele, jejichz

nazor pokladam pro rozvoj skoly také za velmi dilezity.

Mym (nasim) cilem je vytvofit plan, ktery bude moderni, akéni, flexibilni, realny,
pro rodiCe a zaky Citelny, zajimavy a atraktivni a budou se ném podilet vSichni vySe
zminéni aktéfi. Plan, ktery nam urCi jasny smér, cile, prokazatelny posun a ovlivni

celkovou kulturu a image Skoly.
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Elias (2019) uvadi ¢asti strategického planu rozvoje Skoly:

Analyza sou€asného stavu, SWOT (kde jsme ted)

Mise (kdo jsme)
Vize (kam sméfujeme)
Priority (na co se zaméfime)

AkEni plan (co konkrétné udélame)

Plan evaluace a aktualizace (jak pozname, co se podafilo a co dal)
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Struéna charakteristika Skoly
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Nazev Skoly Zakladni Skola Bukovany, Bukovany
146, okr. Sokolov, pfispévkova
organizace
ICO 750 06 901

Kraj/mésto, ve kterém se S$kola | Karlovarsky, Bukovany u Sokolova

nachazi

Typ Skoly zakladni

Velikost Skoly

Uplna — 1.-9. roénik

9 tfid

Kapacita ZS — 260 24k
Kapacita SD — 30 zak{

Kapacita SJ — 180 jidel

Velikost sboru

(pfepocteno na plné uvazky)

pedagogického

Ucitelé — 12 + 2MD
Asistenti pedagoga — 5
Skolni druzina — 1

Skolni jidelna - 3

Pocet nepedagogickych pracovniku

3

Doba ve funkci feditele (pocet let)

0

Kontakt

www.zsbukovany.eu
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Zfizovatelem Skoly je obec Bukovany, Bukovany 47, 35755 Bukovany u

Sokolova. Od roku 1967 se ve Skole vyu€uje vdem ro¢nikum.

Skola, stejné jako jeji zfizovatel lezi v oblasti s vysokou koncentraci socialné
slabych rodin. Do obce se diky spekulantim s bytovymi jednotkami Casto sté&huji
problémové osoby a rodiny ze socialné vylou€enych lokalit v okoli obce, coz ma
velky vliv na sloZeni obyvatelstva a zak( $koly. Skolu navstévuje pfiblizné 110 — 135
7ak(. Podty se ¢asto méni v dusledku &asté fluktuace’. Ve kole je evidovano 16
zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale SVP), ktefi jsou integrovani
v béZnych tfidach. 5 2akd se vzdélava podle minimalnich doporu¢enych urovni pro

upravy oCekavanych vystupu v ramci podpurnych opatfeni.
Zajmoveé vzdélavani Skola poskytuje ve Skolni druziné za mésicni uplatu 50K¢.

Stravovani zaku a zaméstnancu Skoly zajiStuje vlastni Skolni jidelna, ktera
poskytuje stravovani i vefejnosti. V ramci zkvalithovani stravovani zaku se $kola

zapojila do projektu Ovoce a zelenina do Skol.

Skola je v sou¢asné dobé& zapojena do projektd: ZS Bukovany 80 a Podpory

Skol se socialné znevyhodnénymi zaky — NPO, Konektivita Skol.
Zakladni 8kola vzdélava podle $kolniho vzdé&lavaciho programu ZV (dale jen SVP).

Rizeni 3koly bylo do $kolniho roku 2022/23 soustfedéno do rukou feditele
Skoly, coz vedlo k velmi vysoké vytizenosti vedeni Skoly. Od Sk.roku 2022/23 byla
zavedena pozice zastupce feditele Skoly, ktery prevzal nékteré ukony a odlehcil tak

vytizenosti vedeni Skoly.

Skola disponuje prostornou télocviénou, nové vystavenym multifunkénim
hristém a workoutovym hfistém.

V souCasné dobé& naSe S$kola bojuje s vySSim poctem odchodu zakl, do
vedlejSiho mésta — Sokolova. Mezi nej¢astéjSimi divody byla uvadéna nedostatecna
nabidka volnogasovych aktivit a narlist poétu zaku se SVP?, ktefi ve tfidach prevazuji

a rodiCe jsou pfesvédcCeni, Ze tento fakt brani lepSimu vzdélavani déti.

! Nepravidelny a nesoustavny pohyb ,sem a tam*.
* Dle priizkumu z ledna 2023 je ve Zkole identifikovano 65 7akd ohrozenych socidlnim znevyhodnénim (z
celkového poctu 123 Zaku)

-6-
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2.1.1 Analyza skoly — Kde jsme ted’

Rada informaci k oblasti Kde jsme ted vychazi z &asti Charakteristika $koly.
Zde je uvedena struktura zaku, fizeni Skoly a podminky, které Skola ma. Dalsi

informace, zamérené na vnitfni parametry byly sledovany formou SWOT analyzy.

Analyzou organizace se zjiStuje jeji aktualni, vychozi stav. Vzhledem k tomu,
Ze tento plan zpracovavam s predstihem, vyuZila jsem model SWOT analyzy, ktery
jsem vypracovala s kliCovymi zaméstnanci Skoly tak, aby byla dobfe stanovena
opatieni a definovany zakladni cile. V dalSim obdobi je nutné tuto analyzu zpracovat
se vSemi zaméstnanci Skoly, pozdéji do ni zahrnout SirSi vefejnost (rodice, zaky,
zfizovatele). Pro zkoumani vnitiniho stavu, tj. pojmenovani silnych a slabych

stranek, jsme vyuzili nasledujici strukturu:

Pozitivni Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
1 Nizky pocet zakl ve tfidach 1 Zastaralé vybaveni
Z 2 Kvalitni zajiStovani porad. sluzeb | 5 Malo volitelnych predmétti, V& aktivit, krouzka
w . PR .
= 3 Kvalifikovani ucitelé 3 Nediferencovanost kariér. a odménového Fadu
4 Mala skola - moznost dobré 4 Prijimani neprovéfenych pracovnik(
komunikace 5 Nizka aktivita pracovnikd pracovat "nad ramec"
5 Zacingjici pedagog — male tridy 6 Syndrom vyhofeni (vék + naro¢na prace)
7 Nedostate¢na kontrola pInéni prac. povinnosti
Nedefinovan smér, kterym se ma Skola ubirat +
8 zvySeni jejiho kreditu
Prilezitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS
‘> 1 Postupna modernizace 1 Ubytek zak( - pfestupy na jiné $koly
E 2 Sirsi nabidka krouzkd, VC aktivit 2 Inkluze
>
w 3 Propagace Skoly - web 3 Slozeni zakul ve tfidé (socialni klima obce)

4 MozZnost zmény Zivota soc.sl.zakl | 4 Vylou€ena lokalita

5 Zapojeni rodin do €innosti Skoly

6 Inkluze
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2.1.2 Mise

Jsme $kola rodinného typu, klademe ddraz na spolupraci, tymového ducha a
s partnerskym, oboustranné respektujicim pfistupem chceme dosahovat cili. Nase
Skola je bezpeéné misto. Misto s jasnymi pravidly, které ma poskytovat nejen kvalitni
vzdélani, ale také byt mistem s respektujici pratelskou atmosférou podporujici

moralni hodnoty.
~,Pokud nevite kam jdete, pravdépodobné skoncite nékde jinde*

Lawrence J.Peter

2.1.3 Vize
,Velkych cild je mozné dosahnout jediné, kdyz se spoji mnoho lidi dohromady*
John C.Maxel

Vysoka kvalita Skoly a jeji dobré jméno je zarukou zachovani vzdélavani v obci a
garanci kulturniho a spoleCenského vyziti déti, zakd i Siroké vefejnosti. Tato
mysSlenka vedla Skolu k vytvoreni viastni vize. Nase Skola by méla byt misto, kde se
SPOLU stejnou mirou podileji na vytvafeni kultivovaného jedince, ktery je

samostatny a zodpovédny za své jednani a je schopny se uplatnit v 21. stoleti.

Do roku 2029 chceme byt Skolou, ktera:

- bude oboustranné vstficna spolupraci mezi rodinou a Skolou
- vyuzije potencial nizkého poctu zaku ve tfidé

- technickym vybavenim odpovidat trendiim

- ve které budou podporovany praktické dovednosti

- ve které budou podporovani uspésni zaci

- ve které se nebrani inkluzi

- ktera umi vyuzivat projektl a dotaci

- bude zdatna ve vlastni propagaci a vhodné se verejnosti prezentuje
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2.1.4 Strategické cile — Na co se zaméfime
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Strategicky cil

KD*

sD®

DD®

Priority

OBLAST VZDELAVANI

Podpora VC aktivit, individualni rozvoj zaku

Revize SVP dle Uprav a revize RVP ZV
(zavedeni novych volitelnych pfedmétu
napf. domacnost, konverzace v jazyce...)

Rozvoj praktickych dovednosti dle Urovné Z

KLIMA SKOLY

Posileni ulohy a aktivit TU

Pozitivni a vstficné vztahy ve Skole

Spolupracujici Skola, oboustranna vstficna
komunikace rodina - Skola
Spoluprace s rodinou

PODMINKY KE VZDELANI

Modernizace Skoly, technické vybaveni
odpovidajici trendim. Doplnéni hodnoceni
znamkou slovnim hodnocenim — cCtvrtleti,
pololeti a 3. Ctvrtleti.

Zavedeni optimalniho vnitfniho i vnéjSiho
informacniho systému

Pozitivné pfistupovat k inkluzi

RIZENI SKOLY

10

Personalistika - oboména pracovniku

v navaznosti na funkce + specializa¢ni
studium (vychovny poradce, vedeni Skoly —
Skolni management), prac. uvadéni do
funkci

11

Vedeni zaméstnancl aktivnim zapojenim do
planovani a realizace.

12

Motivace zaméstnancu - sestaveni
spravedlivého a funkéniho systému
odménovani zaméstnancl

? Strategicky cil

* Kratkodoby cil — 1 rok a méné

> Sttednédoby cil — &asové rozmezi 1 -5 let
6 Dlouhodoby cil — vice nez 5 let
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13 | Seberealizace pedagogickych i
nepedagogickych pracovniku

14 | Doplnit evidenci dat SPRS
SPOLUPRACE

15 UZSi spoluprace se zfizovatelem

16 Kladna spoluprace s poradenskymi
zarizenimi
MATERIALNE TECHNICKE VYBAVENI

17 Rekonstrukce a modernizace toalet,
spole¢nych prostor (chodby)
Revize a oprava topného systému
Zavedeni  kamerového  systému  do
spolecnych prostor Skoly

18 Vybudovani specializované ucebny
(prostoru) pro individualni vyuku

19 Realizace projektu

20 Zfizeni vyvésni (informacni) skFiriky

-10 -
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2.1.5 Akeni plan — zpasob dosazeni

Strategicky cil |KD” |[sD® |DD° | Priority
OBLAST VZDELAVANI
1. Podpora VC aktivit, individualni rozvoj zaki | x | x | x | x

Viyucujici zavedou krouZzky, konzultace, kam déti mohou dochazet. Nemusi se vzZdy jednat o
zajmovou aktivitu vedouci ke vzdélani (sportovni aktivity, ruéni prace, $kolni noviny, 3D prace,
konverzace, seminare (matematicky, prirodovédny, fyzikalni aj), Siroka nabidka, kde se uplatni
Zaci se SVP i Zaci nadani.

Zamérit se na Zaky nadané, vstficné ke vzdélavani a zodpovédné pfistupujici ke Skolni praci.
Pro tyto Zaky poradat v odpolednich hodinach setkani pro pfipravu na soutéZe, doucovani
v pripadé zajmu ze strany Zaka a vyjezdové akce jako odménu za vstficny a zodpovédny pristup
ke svému vzdélavani a ke své budoucnosti.

Podpora zak( k ucasti na soutézich béhem S$kolniho roku, ocenit kazdy uspéch a vést
k sebevzdélani.

2. Revize SVP dle Uprav a revize RVP ZV X X
(zavedeni novych volitelnych predmétl
napf. domacnost, konverzace v jazyce...)

3. Rozvoj praktickych dovednosti dle Grovné& Z | x X X

Vsichni ucitelé se podili na novém SVP. Do SVP zahrnout délené hodiny — volitelné —
domacnost, pracovni ¢innosti, konverzace aj.)

Zarazeni praktickych pfedméti do SVP, nabidka volitelnych pfedméti a krouzka.

KLIMA SKOLY

4. Posileni ulohy a aktivit TU X X X

Zavedeni pravidelnych tridnickych hodin, které budou mit vZdy cil (urc¢i si vyucujici)
- Uzka spoluprace TU — rodiny a Zaku

- konzultacni hodiny

- aktivity s TU

5. Pozitivni a vstficné vztahy ve Skole X X X

Nastaveni spravedlivého a jednotného pfistupu,
akceptace nazor(i zaméstnanct a v pripadé frfeSeni
problémdu najit viditelné fesSeni.

6. Spolupracujici Skola, oboustranna vstficna | x X X X
komunikace rodina - Skola
Spoluprace s rodinou

Budeme zapojovat rodic¢e do ¢innosti $koly (Vanocni rozsviceni stromu, akce Skoly)

Viytvorit u rodict pocit, Ze nas cil je spoleény a je potfeba se na ném SPOLECNE podilet.
Nabizet rodicim poradenské sluzby a tzce s nimi spolupracovat

Mezinarodni dny, Mikulasska obchtizka, Vanocni/ Velikonoéni tvoreni, Den her, Tematické dny,
Dny otevienych dvefi, Projektové dny,

7 Kratkodoby cil — 1 rok a méné
® Strednédoby cil — ¢asové rozmezi 1 -5 let
° Dlouhodoby cil — vice nez 5 let

-11 -
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Strategicky cil

KDm

ISDH IDDH

Priority

PODMINKY KE VZDELANI

7. Modernizace Skoly, technické vybaveni
odpovidajici trendim. Doplnéni hodnoceni
znamkou slovnim hodnocenim — Ctvrtleti,
pololeti a 3. Ctvrtleti.

X

X

X

Tablety, ICT pomucky, rozSifeni knihovny, aktualizace
ucebnich pomtucek.

Do klasifikace znamkou zahrnout i slovni hodnoceni a
tov 1. a 2. étvrtleti a 1. pololeti.

8. Zavedeni optimalniho vnitfniho i vnéjsSiho
informacniho systému

Upevnéni vnitiniho komunikacniho systému — server

- zaloZeni pracovnich emailli — pravidelna kontrola

- postupny pfechod na systém Bakalari, nebo jiny
ovéreny systém (elektronické TK, dochazka, popripadé
hodnoceni)

- zavedeni funkénich a aktualnich webovych stranek,
kde se bude skola vhodné propagovat (prezentovat) a
seznamovat vefejnost s vysledky prace, novinek apod

9. Pozitivné pfistupovat k inkluzi

Nebranit se inkluzi, dokazat vytéZit pozitiva (vice
zapojeni AP do vyuky, vice &asu na jednotlivé Zaky),

niz8i pocet Zaku ve tride.

RIZENI SKOLY

10.Personalistika - obména pracovnikd
v navaznosti na funkce + specializacni
studium (vychovny poradce, vedeni Skoly —
Skolni management), prac. uvadéni do
funkci

Upraveni organizac¢niho radu Skoly

Zavedeni zastupce reditele - prevezme c¢ast
kompetenci RS

- vychovny poradce — pro inkluzi — vzhledem
k administrativni ¢innosti a evidenci bude muset tato
&innost spadat do kompetenci RS

- vychovny poradce — pro feSeni kazeriskych otazek

- primarni preventista

- kariérovy poradce

- Specialni pedagog

- projektovy koordinator a koordinator ICT

1% Kratkodoby cil — 1 rok a méné
! sttednédoby cil — €asové rozmezi 1 -5 let
2 Dlouhodoby cil —vice nez 5 let

-12 -
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- mentorujici pedagog pro nové pedagogy

- UklizeCky pod vedenim Skolnika

- $kolni jidelna pod vedenim ZRS

Nutno reagovat na vék stavajicich pedagogu — hledani
adekvatni nahrady.

11.Vedeni zaméstnancu aktivnim zapojenim do | x
planovani a realizace.

- v8ichni ucitelé se podileji na stanoveni vize a mise
rozvoje Skoly, tak aby se s nim ztotoZnili a pracovali na
jeho pinéni. Vedeni portfolia, na jehoz zakladé bude
stanoven systém odmériovani.

- znovu zavedeni $kolnich novin

- prezentace jednotlivych tfid — mésic¢ni (projektové
prace)

12.Motivace zaméstnancu - sestaveni
spravedlivého a funkéniho systému
odménovani zaméstnancl

- sestaveni kritérii pro pridélovani odmér za ¢innost
nad ramec povinnosti.

13.Seberealizace pedagogickych i
nepedagogickych pracovniku

- Sestaveni portfolia profesniho rozvoje — 1x roéné
(zafi) stanoveni profesnich cili a jejich evidence a
vyhodnocovani.
1x za rok kontrola a rozhovor nad stanovenymi cili a
Jejich plnéni.

- Skoleni zaméstnanci -  psychohygiena,

zvladani stresu

- DVPP

14.Doplnit evidenci dat SPRS

Sestaveni a vypracovani SWOT analyzy pro rodice,
Zaky, pedagogické i nepedag. pracovniky. Vytvoreni
Jjednotného konceptu.

SPOLUPRACE

15.UZSi spoluprace se zfizovatelem X

- pravidelné schizky, kde budou predavany informace,
stanovovani cilti a postupt

- zapojeni Skoly do kulturniho Zivota obce, uZsi
spoluprace s MS

16.Kladna spoluprace s poradenskymi
zafizenim

Udrzovat a prohlubovat pozitivni vztahy sPPP za
ucelem poskytovani oboustranné pomoci

-13 -
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Strategicky cil kD™ |sbp* |DD" Priority

MATERIALNE TECHNICKE VYBAVENI

17.Rekonstrukce a modernizace toalet, X
spole¢nych prostor (chodby)
Revize a oprava topného systému
Zavedeni kamerového systému do spoleCnych
prostor Skoly

- rekonstrukce toalet pro Zaky

- vytvofeni odpocinkovych zon

- revize a oprava topného systému — v sou¢asné dobé
neni mozné regulovat teplotu. Topeni topi bud na
maximum, nebo vibec, regulace neni mozna. MozZnost
uspory finan¢nich nakladu.

- zavedeni kamerového systému = zvySeni bezpecénosti
Zaka

18.Vybudovani specializované ucebny X X
(prostoru) pro individualni vyuku

- vytvorfeni prostor pro vyuku Zak( se SVP (PSPP,
individualni hodiny apod.)

19.Realizace projektu X X X

- pokrac¢ovani v probihajicich projektech,

- zapojovani do novych projektu 2> ziskavani financi
pro pedagogické pracovniky, vybudovani novych
prostor a rekonstrukce stavajicich prostor.

20.Zfizeni vyvésni (informacni) skfinky X
- neomezeny pristup k zakladnim informacim a
aktualitam

B Kratkodoby cil — 1 rok a méné
! Sttednédoby cil — €asové rozmezi 1 -5 let
15Dlouhodoby'/cil—viceneiSIet

-14 -
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Plan evaluace strategickych cilt

Strategicky cil — | Aktivity, dil€i | Kritérium — jaké | Indikator — podle Nastroj — Termin | Zodpovida Evaluace
priorita (€.) cile to bude ¢eho to poznam, zpusoby v" ANO
zjistim ovéreni v" NE - duavod,
navrh
v’ Casteéné (%)
Podpora Nabidka Déti budou do VySSi uCast déti na Presencni 1.-2 TU,
volno¢asovych krouzkd, Skoly dochazet i mimosk. aktivitach, listina, vystupy | 3. - 4. jednotlivy
aktivit, doucovani, mimo vyucovani | VySsSi prezentace (vyrobky), 5.-6. vedouci VC
individualni rozvoj | konzultace, na zakladé vlastni | Skoly Zvyseni prez. rok*® aktivit
zaku setkani potfeby a zajmu. | Zaci se spontanné aktivit,
obraceji na PdP uspésnost na
Q) soutézich
Revize SVP a Revize a Uprava | Zavedeni novych | Zaci si budou volit dle | Vznik nového | 1.-2. PdP
RVP zV, podpora | SVP dle RVP VP dle potfeb svych moznosti a materialu 3.-5. RS
praktickych zaka/déleni trid zajm( — zlepSeni Pozorovani 6.rok"’
dovednosti dle Pfipravenost zak(l | prospéchu a pfistupu | Mapovani
potieb zaku dle individualnich | ke vzdélani dalSiho
moznosti, Vy3&Si zajem o dalSi vzdélavani
(2,3) schopnosti po vzdélavani. zakd,
ukongeni ZS Sebehodnocen
i zZaka

16 1. - 2. rok — nastavovani optimalniho stavu, 3. — 4. rok —realizace, 5. — 6. rok — ovérovani, vyvhodnocovani, efekt
71.-2. rok — zavedeni, 3. — 5. rok ovérovani, 6. — Upravy, upraveni vzniklych nedostatkd.
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=
Strategicky cil — | Aktivity, dil€i Kritérium — jaké | Indikator — podle Nastroj — Termin Zodpovida Evaluace
priorita (€.) cile to bude ¢eho to poznam, zpusoby v' ANO
zjistim ovéreni v" NE - dlivod,
navrh
v’ Casteéné (%)

Posileni uloh a Zapojeni zaku a | Vice tfidnich Prezentace Skoly Pozorovani, 1.rok PdP
aktivit TU ZZ do aktivit aktivit, projektd, ZA&ci se spontanné TU — podlozi 2. rok

Skoly, vystupu (prezent. | obraceji na PdP ve svém 3. rok®®
(4) TH, konzultaéni | na webu) portfoliu

hodiny
Pozitivni a Nastaveni Pozitivni a Vzajemné naslechy, Pozorovani 6/24 Vedeni Skoly
vstficné vztahy ve | jednotného oteviené klima na | Vétsi kooperace mezi | Dotaznik
Skole pfistupu pracovisti PdP, Diskuse

Akceptace
(5) napadu kolegu
Spolupracujici Zapojeni ZZ do | Rodice se Vy8Si dochazka na Prezencni V obdobi | TU, vedeni
Skola, Cinnosti Skoly zapojuji do TS, ucast na akcich, listina 6 let Skoly
oboustranna Spoluprace PdP | Cinnosti Skoly, zvySeny zajem ze Prezentace -
vstficna Nabizeni spolupracuji strany ZZ o spolupraci | web
komunikace poradenskych se Skolou
rodina — Skola sluzeb Rodice i zaci se

(6)

Zapojeni Skoly a
ZZ do kulturnich
akci

spontanné obraceni
na ucitele, kdyz
potfebuji pomoc

¥ 1. rok — nalezeni optimalniho stavu, 2. rok — vyhodnoceni, 3. — 6. rok - optimalizace
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=
Strategicky cil - | Aktivity, dil€i Kritérium — jaké | Indikator — podle Nastroj — Termin Zodpovida Evaluace
priorita cile to bude ¢eho to poznam, zpusoby v' ANO
zjistim ovéreni v" NE - dlivod,
navrh
v’ Casteéné (%)

Modernizace Pofizeni ICT ZvySeny zajem ZvySeni Skolniho Hospitace V obdobi | Vedeni Skoly
Skoly, technické pomucek zakl o vyuku, vykonu, vstficnéjsi Pozorovani 6 let Ugitelé ZS
vybaveni (programy) vySSi spokojenost | prace zakl a ZZ Prezentace
odpovidajici Tablety Y4 Vyssi divéra Skoly
trendlim Rozsifeni Zaci vyviji zajem | v pedagoga Dotaznik pro

knihovny, o jednotlivé Vétsi prezentace ICT | ZZ
7 ucebnich pomucky — bannery, reklamy, Dotaznik pro

pomucek informacni letaky zaky

apod.
Zavedeni Nové webové Sbér dat - Narust digi gramotn. | Hospitace 06/24 Vedeni Skoly
optimalniho stranky —rychlé - ZvySeni motivace Diskuse Metodik ICT
vnitfniho i - vnitfni server predavani zak, - lepSi efektivita | Prezentace
vnéjsiho - elektronicka informaci, prace Skoly
informacniho TK - lepsi prehled - Zvy$eni sledovanosti
systému - pracovni email | ZZ o ucivu - Vy8Si informovanost
(chybégjici zaci). vefejnosti

(8) ZvySeni efektivity

prace

Kvalitngjsi
prezentace Skoly
ZlepSeni
prehlednosti
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Strategicky cil - | Aktivity, dil€i Kritérium — jaké | Indikator — podle Nastroj — Termin Zodpovida Evaluace
priorita cile to bude ¢eho to poznam, zpusoby v' ANO
zjistim ovéreni v" NE - dlivod,
navrh
v’ Casteéné (%)
Pozitivni pfistup PdP Uleh&eni prace Klidna atmosféra ve Dotaznik V obdobi | Vedeni Skoly
k inkluzi spolupracuje PdP a moznost tfidach, PdP ziska Hospitace 6 let
s VP, PPP, PdP | vénovat se pocit, ze jeho prace diskuse
(9) se nebrani dalSim zakdam, dava smysl.
spolupraci s AP | klidnéjsi a VyuZiti prace AP a
kvalitn&jSi prubéh | nizkého pod&tu zaka ve
vzdélavani tfidé — rozvoj
nadanych zaku
Obména Upraveni Vice ¢asu a Zaméstnanec aktivné | Prezentace na | 09/23 - | RS, ZRS
organiza¢niho organizacniho prostoru vedeni a svédomité plni své webu 06/24
fadu fadu Skoly na vlastni povinnosti, pfichazi Porfolio PdP
Zavedeni *° manazerskou s novymi napady, Rozhovor
(10) praci. vysS8i efektivita prace | Dotazovani
VSichni jsou
zodpovédni za
SVOou praci

19 zastupce Feditele — prevezme ¢ast kompetenci RS
- vychovny poradce — pro inkluzi — vzhledem k administrativni ¢innosti a evidenci bude mit tato ¢innost spadat do kompetenci RS
- vychovny poradce — pro feSeni kazenskych potreb

- primarni preventista
- specialni pedagog

- ICT koordinator

- uklize¢ky pod vedeni skolnika

- kariérovy poradce

- projektovy koordinator
- Mentorujici pedagog pro nové pedagogy
- $kolni jidelna pod vedenim ZRS
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Strategicky cil - | Aktivity, dil€i Kritérium — jaké | Indikator — podle Nastroj — Termin Zodpovida Evaluace
priorita cile to bude ¢eho to poznam, zpusoby v' ANO
zjistim ovéreni v" NE - dlivod,
navrh
Casteéné (%)
Vedeni Viz. organiza¢ni | PdP pfevezme Odleh¢eni prace Portfolio V obdobi | TU
zaméstnancl fad ¢ast vedeni Vykaz Cinnosti | 6 let Vedeni skoly
k aktivnimu odpovédnosti za Kazdy PdP eviduje Prezentace
zapojeni do | Aktivni podileni | svou praci svou &innost Skoly
planovani a | se nadoplnéni | ZvySeni efektivity | zvySeni aktivit Skoly - - prezentace
realizace SPRS prace porfolio tid
(11 - Vedeni
krouzku
Sestaveni Sestaveni Kazdy Vyhotoveni schématu | Sestaveni 01/24% Vedeni
spravedlivého a | kritérii pro zaméstnanec dle | pro odménovani kritérii 06/25 PdP
funk&niho pfidéleni odmén | vykazu své PdP v€as zpracovava | (schématu)
systému Podileji se PdP | Cinnosti bude zadané ukoly
odmeénovani spravedlivé
zaméstnancu ohodnocen
(12)
Seberealizace Sestaveni planu | Zvyseni Ugast na DVPP Dolozeni 06/25 PdP
pedagogickych i | DVPP odbornosti, Inovace ve vyuCovani | osvédceni, Vedeni skoly
nepedagogickych zavadéni novych rozSifovani
pracovnikl trendd do vyuky. portfolia
Moznost zvySeni Rozhovor
(13) inovativnich

konkrétnich
napadl na rozvoj
Skoly

20 01/24 - sestaveni planu ve spolupréace s PdP

06/25 — realizace, ovérovani, vyhodnoceni, Gpravy.
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Strategicky cil - | Aktivity, dil€i Kritérium — jaké | Indikator — podle Nastroj — Termin Zodpovida Evaluace
priorita cile to bude ¢eho to poznam, zpusoby v' ANO
zjistim ovéreni v" NE - dlivod,
navrh
v’ Casteéné (%)
Doplnit evidenci Doplnéni: Celistvé materialy | Dotazniky DoplInéni v 06/24 PdP
dat SPRS Analyza Zaci pro dokon&eni SWOT analyza SPRS Vedeni $koly
Analyza ZZ SPRS
(14) Analyza
pracovnici Skoly
Analyza
zfizovatel
UZSi spoluprace Nastaveni Informovani Kladna spoluprace Zapis z V obdobi | Vedeni Skoly
se zfizovatelem pravidelnych zfizovatele o jednani 6 let
informacnich stavu a prabéhu
(15) schlzek chodu $koly,
podtu zakd,
nejvetsi
problematice
apod.
Zlepseni toku
informaci
Kladna Oboustranné Vytvofeni Pozitivni spoluprace Efektivni 06/25 Vedeni Skoly
spoluprace vstficna pozitivnich vztaht | Efektivita FeSeni feSeni
s poradenskymi komunikace pro dalSi problém vzniklych
zarizenimi S poraden.za- spolupraci problémi
(16) Rizenimi
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Strategicky cil - | Aktivity, dil€i Kritérium — jaké | Indikator — podle Nastroj — Termin Zodpovida Evaluace
priorita cile to bude ¢eho to poznam, zpusoby v' ANO
zjistim ovéreni v" NE - dlivod,
navrh
v’ Casteéné (%)

Rekonstrukce a - Rekonstrukce | Provedeni Vy3&S§i spokojenost Rekonstrukce | V obdobi | Vedeni Skoly
modernizace toalet rekonstrukce zakl a rodicu, pocit..., | Pozorovani 6 let
spoleénych - vytvoreni zvyseni pozitivni Dotazovani
prostor odpodin. zén atmosféry ve Skole diskuse
17)
Vytvoreni Vyklizeni a uklid | Moznost rozSifeni | Vytvofeni vhodnych Prezentace 06/24 PdP
prostoru pro kabinetl — Z, F, | kabinetl pro PdP | prostor Rozhovor Vedeni Skoly
individualni vyuku | Pf Zfizeni specialni Vznik novych

Uvolnéni mista | u€ebny pro Vznik u€ebny prostor
(18) kabinetu VP individualni

vzdélavani

Realizace Zapojeni do Ziskavani financi | Vybavenost Pozorovani V obdobi | PdP
projektd projektu pro potfené Zkvalitnéni vyuky Hospitace 6 let Vedeni skoly

Spoluprace se zmény Efektivni vyuziti Rozhovor
(29) zfizovatelem - ZlepSeni volného Casu anketa

ziskavani vybavenosti Skol | Vznik novych

projektu (financi | Urychleni vzdélavacich prostor

EV), realizaci nasich

rozvoj.programu | vizi

, Sablon aj. Moznost

ohodnoceni PdP

Zfizeni Pofizeni a Rychly pfistup k Umisténa IT Vizualni 06/24 RS
informacni umisténi informacim a kontrola
skrifiky informacni aktualitam — bez
(20) tabule internetu
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2.1.7 Plan seznameni se strategii a jeji propagace

Akce Povérena osoba | zplisob termin
Seznameni RS porada Zafi 2023
zaméstnancl
Seznameni RS, ZRS Osobni schiizka, | Rijen 2023 (po
zfizovatele email schvaleni PR)
Seznameni rodiéti | ZRS Webové stranky, | Listopad 2023
tfidni schizky,
vyvésni skfinka
Rada $koly RS Osobni schiizka Cerven 2024
Seznameni zaku TU Tfidnicka hodina Zafi 2024

Pro propagaci $koly bude vyuzZita zjednodusena podoba SPRS (mise, vize,

strategickeé cile).
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Sz
Zaver
Smyslem tvorby Strategického planu rozvoje Skoly je uvédomit si, kde se
nachazime nyni a jasné stanovit smér plsobeni. Na zakladé poznani potieby Skoly
sjednotit Cinnost vSech aktért uvnitf i vné Skoly tak, aby bylo zajisténo dosazeni

jejiho zakladniho cile.

Strategicky plan bude v prubéhu daného obdobi aktualizovan, a to vzdy na
zakladé potreby, vzajemné dohody a spoluprace se zaméstnanci Skoly, rodiCi a
zfizovatelem. Strategické cile a priority Skoly budou specifikovany v Ak¢nim panu

Skoly na dany skolni rok, ktery je soucasti tohoto dokumentu.

Digitalné podepsal
ng r. Mgr. ANDREA

ANDREA  csorsovA

< Datum: 2024.02.21

CSO RBOVA 09:10:42 +01'00'

-23-



		2024-02-21T09:10:42+0100
	Mgr. ANDREA CSORBOVÁ




